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1. Общие сведения об Обществе

1.1. Полное фирменное наименование Общества.

Открытое акционерное общество "Кондитерская фабрика "БЕЛОГОРЬЕ"
1.2. Сокращенное наименование.

ОАО "КФ  "БЕЛОГОРЬЕ"
"Confectionery factory  "BELOGORYE" JSС
1.3. Сведения о государственной регистрации Общества.

Дата государственной регистрации Общества: 11.01.1993
Орган, осуществивший государственную регистрацию: Администрация Белгородской области Государственный регистрационный номер: 16
Последняя дата внесения Общества в Единый государственный реестр юридических лиц: 03.07.2006г. 
Основной государственный регистрационный номер: 1023101637690
Орган, осуществивший внесение в ЕГРЮЛ: Инспекция ФНС России по г. Белгороду
1.4. Идентификационный номер налогоплательщика - 3123001994
1.5. Место нахождения, почтовый адрес и контактные телефоны.

Место нахождения: Российская Федерация, г. Белгород
Почтовый адрес: Российская Федерация, 308032, г. Белгород, ул. Промышленная, 19
Тел.: (4722) 34-03-34  Факс: (4722) 34-03-34  

Адрес электронной почты: belgpk@belgtts.ru
1.6. Сведения об аудиторе.

Наименование: Общество с  ограниченной ответственностью  "КОНС-АУДИТ"
Место нахождения: г.Белгород, ул. Попова,20к.310
ИНН: 3123027103
Почтовый адрес: 308800, г. Белгород, ул. Попова, 20, к.310
Тел.: (4722) 25-22-91, 25-74-45
Номер лицензии: Е001139
Дата выдачи: 24.07.2002
Срок действия: до 24.07.2012
Орган, выдавший лицензию: Министерство финансов Российской Федерации (приказ №150)
1.7. Сведения о регистраторе, осуществляющем учет прав на ценные бумаги Общества.

Регистратор: 

Наименование: Белгородский филиал ООО "Реестр -РН"
Место нахождения: г.Белгород, Проспект  Славы 18 
Почтовый адрес: 308001, г.Белгород, ул. Проспект Славы 18
Тел.:   ( 4722) 27-22-75  Факс: (4722) 27-22-75

Адрес электронной почты: не имеет
Лицензия:

Номер лицензии: 10-000-1-00330
Дата выдачи: 16.12.2004
Срок действия: без ограничения срока действия
Орган, выдавший лицензию: Федеральная служба по финансовым рынкам РФ

Дата, с которой ведение реестра именных ценных бумаг эмитента осуществляется указанным регистратором: 25.10.2005 г.
1.8. Официальный дистрибьютер  Общества.

Наименование: ООО «Торговый дом «БЕЛОГОРЬЕ»

Место нахождения: Российская Федерация, 308032, г. Белгород, ул. Промышленная, 19
2. ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ ОБЩЕСТВА

2.1. Акционеры  (данные на 31.12.07 г.):
Общее количество акционеров: 102 - физические лица и одно юридическое лицо - ООО «Торговый дом «БЕЛОГОРЬЕ».
Из числа акционеров:

67 акционеров владеют 79% акций и работают на предприятии,

14 акционеров владеют 7% акций, бывшие работники предприятия, ныне находятся на заслуженном отдыхе,

21 акционер владеют 4% акций, сторонние физические лица,

Обществом соблюдается Кодекс корпоративного поведения. 
2.2. Состав наблюдательного совета общества, включая информацию об изменениях в составе наблюдательного совета общества, имевших место в отчетном году, и сведения о членах наблюдательного совета, в том числе их краткие биографические данные и владение акциями общества в течение отчетного года.

	№ п.п.
	Ф.И.О. члена наблюдательного совета
	Краткие биографические данные членов наблюдательного совета
	Сведения о владении акциями, % от уставного капитала

	1.
	Сиротенко Сергей Иванович
	Родился в 1960 году. Образование высшее, кандидат экономических наук. На предприятии работает с 1988 года в должности генерального директора
	10,83

	2. 
	Бутенко Анатолий Васильевич
	Родился в 1961 году. Образование высшее. В ОАО « Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ» работает с 1984 года. С  сентября  2006 года в должности  советника генерального директора по развитию производства.
	5,97 

	3. 
	Селина Елена Владимировна
	Родилась в 1965 года. Образование высшее. Работает в ОАО « Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ»  с 1999 года, с 2001 года в должности заместителя генерального директора по финансам , экономике и правовым вопросам.
	0,28

	4.
	Слюсарева Наталья Николаевна
	Родилась в 1964 году. Образование высшее. Работает в ОАО « Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ»  с 1994 года, с 1995 года в должности главного бухгалтера.
	3,64

	5.
	Гурова Ирина Владимировна
	Родилась в 1962 году. Образование высшее. Работает в ОАО « Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ»  с 1988 года, с 2002 года в должности начальника отдела кадров
	0,70


В течение отчетного года  изменений в составе наблюдательного совета общества не произошло.

2.3. Единоличный орган управления Общества (на 31.12.07 г.)

Единоличным исполнительным органом общества является генеральный директор. В настоящее время генеральным директором ОАО « Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ»  является Сиротенко Сергей Иванович ( протокол общего собрания акционеров № 1 от 29.04.2002 года.) 

Родился в 1960 году. Образование высшее, кандидат экономических наук. На предприятии работает с 1988 года в должности генерального директора. Владеет 10,83 % уставного капитала.

 
Коллегиальный исполнительный орган Уставом общества не предусмотрен.

2.4. Критерии определения и размер вознаграждения ( компенсации расходов) лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа общества и каждого члена наблюдательного совета  или общий размер вознаграждения всех этих лиц, выплаченного или выплачиваемого по результатам отчетного года .

По решению общего собрания акционеров от 27.04.2007 года в  2007 году выплачено  вознаграждение по результатам 2006 года лицу, занимающему должность единоличного исполнительного органа общества и  каждому члену наблюдательного совета   в размере   25 000  ( двадцать пять тысяч) рублей . Вознаграждение каждому члену наблюдательного совета и  ревизионной комиссии в размере 25 000 ( двадцать пять  тысяч ) рублей.
2.5. Отчет о выплате объявленных ( начисленных) дивидендов по акциям общества.

Дивиденды по акциям данной категории (типа): обыкновенные

Период: за 2006 г. 
Размер дивидендов, начисленных на одну акцию (руб.): 100

Решение о выплате дивидендов принято годовым общим собранием акционеров
От 27.04.2007  года.

Общая сумма дивидендов, начисленных на акцию данной категории (типа) (руб.): 

3517 тыс. рублей 

Общая сумма дивидендов, фактически выплаченных по акциям данной категории (типа) (руб.):

3517 тыс. рублей.

3. ХАРАКТЕРИСТИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА 

В ОТЧЕТНОМ ГОДУ

3.1. Приоритетные направления  деятельности Общества
Основными направлениями деятельности ОАО «Кондитерская фабрика «БЕЛОГОРЬЕ» являются:

- производство широкого ассортимента популярных видов кондитерских изделий;

- разработка новых видов продукции;

- реконструкция кондитерского цеха, монтаж новой технологической линии для производства широкого ассортимента печенья сдобных сортов, ремонт, техническое перевооружение, модернизация имеющегося оборудования;

- проведение целенаправленных рекламных компаний и анализ эффективности рекламных акций;

 - проведение исследований, направленных на изучение спроса по каждому виду продукции, проведение на основе исследований более целенаправленной организации работы по формированию и стимулированию спроса, мониторинг и анализ кондитерского рынка России в целом и регионов.

В течение 2007 года предприятие вело активную выставочную деятельность, направленную на укрепление имиджа предприятия как надежного поставщика, производителя высококачественной продукции, постоянно обновляющего свой ассортимент.

Начатая в 2006 году работа по активизации продвижения на рынок фасованной продукции с учетом анализа перспектив развития сетевого сегмента, позволила занять значительную долю рынка производителей, не так активно работающих по фасованной продукции. Различные виды фасовки, и в первую очередь продукции, наиболее продаваемой в весовом сегменте, позволили обеспечить присутствие продукции ОАО «КФ «БЕЛОГОРЬЕ» в сетевых магазинах любого формата.

В течение 2007 года было разработано и запущено в производство более 50 различных вариантов фасованной продукции, причем зачастую одно и то же наименование продукции имело несколько различных вариантов фасовки в соответствии с требованиями различных потребителей. Параллельно с этим велась работа по оптимизации ассортимента фасовки путем согласования и изменения товарных матриц потребителей.

В 2007 году была активизирована экспортная деятельность в р. Казахстан, р. Белоруссия. За период работы с данными потребителями был определен востребованный ассортимент продукции, практически на 100% состоящий из сдобных сортов. Достигнутая  договоренность о ежемесячных поставках по объему и ассортименту, повышенный спрос на сдобные сорта печенья позволяют спрогнозировать положительную динамику объемов производства и продаж в 2008 г. и достижение наиболее  полной загрузки производственных мощностей.

3.2. Общее развитие рынка.       

Пищевая и перерабатывающая промышленность – жизненно важная сфера агропромышленного комплекса  и всей экономики Российской Федерации. В 2007г она работала устойчиво, продолжая процесс наращивания объемов производства важнейших продовольственных товаров. Наиболее высокими темпами развивается кондитерская отрасль, где благодаря привлечению инвестиций введены в эксплуатацию современные производства, позволяющие выработать  на основе высококачественных инновационных технологий конкурентную продукцию. По сравнению с 2006г производство кондитерских изделий увеличилось на 4.3%.

  Развитие агропромышленного комплекса признается одним из основных приоритетов социально-экономической политики государства, стратегической  задачей в экономической области. Основополагающими документами в этой работе являются  приоритетный  национальный проект «Развитие АПК», Федеральный закон «О развитии сельского хозяйства» и «Государственная программа развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2008-2012г

В кондитерской отрасли сохраняется тенденция роста объемов производства. В 2007г выработано 2666 тыс. т кондитерских изделий с темпами роста к 2006г-104,3%.Мучные кондитерские изделия пользуются спросом у  населения с различным уровнем доходом, производство их  постоянно растет и за 5 лет, увеличилось почти в 1.4 раза. Увеличение происходит в результате ввода в эксплуатацию и наращивания производства предприятиями  иностранного капитала. В целях сохранения стабильности на российском рынке многие кондитерские фабрики осуществляют модернизацию, расширение   производства, техническое перевооружение за счет совершенствования системы государственной поддержки АПК. Шире и активнее стали применятся защитные меры отечественных производителей путем введения соответствующих квот и пошлин на импортируемое продовольствие и сырье , используемое отечественными предприятиями для производства пищевых продуктов.   

Имеющийся производственный потенциал отрасли и реализация государственной стратегии развития агропромышленного комплекса страны позволяет предположить, что в   2008-2012 г  будут обеспечены потребности нашего населения продовольственными поварами в широком ассортименте. По последним  данным таможенной статистики, за январь – ноябрь 2007г.импортировано продовольственных товаров и сельскохозяйственного сырья на общую сумму 24,4млд. Долл.США, что на 30% больше, чем за соответствующий период 2006г.

В течение 2007 года проводились исследования, связанные заменой оборудования и возможностью повышения объемов производства сдобного печенья, как наиболее востребованного покупателями.

Предпосылкой исследований являлись работы, связанные с подбором и утверждением ассортимента продукции, согласно рыночной конкурентной среде, анализом возможностей приобретенного оборудования в части дизайна и декора печенья.

Ранее проведенные маркетинговые исследования, позволившие выбрать данное направление развития производства, позволило определить основных конкурентов на рынке сдобного печенья: ООО "Северянин", Пенза; ООО "Руспродукт", Пенза; ООО "Тома с Со", Москва; ООО «Вкуснятки», Москва; ООО «Паритет-Дельта», Москва, КФ «Метрополис», «Сладкофф», Москва.

На рынке Белгородской области основную конкуренцию ОАО «КФ «БЕЛОГОРЬЕ» составило ООО «Северянин» и продукция различных мелких производителей Краснодарского края, наиболее широко представлена продукция г. Армавир,   кондитерск изделия широко представлена в опте, на розничных рынках, у сетевых операторов как местного, так и регионального значения, например ООО «Союз – Квадро», сеть магазинов «Меридиан», ЗАО «Гринн», сеть гипермаркетов «Линия», ООО «Содружество», сеть гипермаркетов «Вестер», ООО «РС Провиант», сеть магазинов «Провиант» и т.д. Представленный ассортимент и частое его обновление позволяет сделать вывод об активной деятельности данных производителей по разработке новых видов продукции и продвижению их на территории РФ.

По сахарному печенью, в сегменте которого основным конкурентом КФ на местном рынке является «United Bakers» и продукция «Брянконфи», главной задачей технологов и отдела анализа и развития являлось добиться более «воздушной» структуры, а основной задачей отдела продаж являлось увеличение представленности продукции в розничном сегменте, более актуальным здесь стало увеличение объемов продаж на территории Белгородской области.

Анализ ассортимента сдобного печенья различных производителей показал, что он по-прежнему включает в себя как традиционные виды (типа простого отсадного и «Курабье»), так и широчайший набор  печенья с наполнителями, в глазури, с различными посыпками, сэндвич, сложного печенья с зефиром, мармеладом, а также продукция по типу домашней выпечки и т.п. Причем, как правило, производители такого сложного печенья почти всегда являются также производителями прочих видов кондитерских изделий, используемых в качестве дополнений при производстве сложной продукции (зефир, пастила, мармелад и т.п.)

Особый интерес по-прежнему вызывает сборная продукция (микс), когда в один короб укладывается несколько видов сдобного печенья, весом от  1 кг до 2,5 кг. Для работы оптовых компаний наиболее предпочтительны короба с прозрачным верхом (лоток) весом не более 2,5 – 3 кг.

Развитие локальных и федеральных сетей  послужило импульсом к развитию фасованной продукции. Сетевые и РТТ различного формата предъявляют различные требования к фасованной продукции.   Основными видами упаковки для сдобного печенья является коррекс, картонные коробочки, вертикальный пакет, жестяные банки   и другие фасовки, которые должны обеспечивать сохранение товарного вида печенья.  В зависимости от вида печенья, выбирается и вид фасовки. Простое традиционное отсадное печенье  фасуется в недорогие виды упаковки (пакет, коробка) и позиционируется как средний класс. Жестяные банки, коррекс используется для более сложного глазированного сдобного печенья с различными посыпками, начинками и декором – это продукция для потребителя с доходами выше среднего  и для премиум-класса. При этом большое значение имеет качество дизайна и материал, из которого изготовлена упаковка.

Анализ сетевого сегмента и тенденций его развития позволил сделать вывод о необходимости активизации сотрудничества с сетевыми операторами и разработка вариантов упаковки согласно форматов магазинов.

Анализ ассортимента конкурентов, переговоры со специалистами сотрудничающих с нами оптовиков и сетевых операторов  показал, что на рынке присутствует сдобное печенье широчайшего спектра вкусовых направлений, причем рынок весьма активно реагирует на появление различных новинок. При производстве сложных видов сдобного печенья используются наполнители различных вкусовых направлений. Кроме того, все большее число производителей вводит в свой ассортимент сложное печенье, изготовленное с использованием зефира, пастилы, мармелада, кусочков фруктов, кремового декора и т.п., всё более стирая различие между печеньем и пирожным.

Среди глазированной продукции на сегодняшний день по-прежнему фаворитами являются белая и темная глазурь с небольшим предпочтением белой. Цветная глазурь присутствует  в ассортименте некоторых производителей, однако на сегодняшний день спросом не пользуется, т.к. в сознании простого потребителя нет разделения на глазурь кондитерскую и глазурь шоколадную, а натуральный шоколад традиционно бывает только белого и темного (коричневого) цвета.  Цветная глазурь ассоциируется с цветными красителями и вызывает некоторое отторжение. 

Практически все производители на сегодняшний день в своем ассортименте имеют глазированное печенье, как сдобное, так и сахарное, однако, интерес к глазированной продукции ОАО «КФ «БЕЛОГОРЬЕ» имеет весьма стабильный характер. Процесс общения с потребителями позволяет сделать вывод о том, что потребители весьма высоко оценивают качество применяемой глазури и именно это является одним из конкурентных преимуществ нашей продукции.

В сегодняшних условиях насыщенности рынка кондитерских изделий и повышения покупательской способности все чаще отдается  предпочтение более качественным и, соответственно, более дорогим видам продукции. Однако, за два последних года многие производители  расширили ассортимент, разработав новую продукцию, которая однако, зачастую повторяет продукцию конкурентов. Сегодня большинство крупных хлебозаводов и кондитерских фабрик занимаются обновлением производства, на рынок более активно выходят региональные производители, традиционно работающие на местных рынках. Например, кондитерское предприятие «ФИНИСТ» (г. Тамбов), имеет в своем ассортименте не только сдобное и песочное печенье, но и пастилу, мармелад, конфеты. Такой набор  различных видов продукции позволяет производить сложное печенье, используя их комбинацию. 

В общем объеме мирового кондитерского рынка Россия занимает долю в размере более 1% с объемами продаж порядка 4 миллиардов долларов. В 2007 г. продолжался устойчивый рост спроса на кондитерскую продукцию, свидетельствующий о положительной динамике развития рынка. 

В нижеприведённой таблице указаны объёмы (в тысячах тонн) и обороты (в розничных ценах, в миллионах долларов США) основных категорий кондитерского рынка. 
	Категория
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007

	 
	оборот
	объем
	оборот
	объем
	оборот
	объем
	оборот
	объем
	оборот
	объем
	оборот
	объем

	Бисквитная группа
	577,8
	415,7
	676,0
	439,0
	769,7
	448,4
	785,9
	453,0
	766,7
	457,7
	765,7
	461,9

	Вафельные торты
	32,0
	8,7
	32,4
	7,6
	36,4
	7,4
	36,8
	7,6
	36,4
	7,9
	37,1
	8,2

	Весовое печенье
	220,9
	247,0
	268,9
	267,2
	306,2
	276,0
	312,7
	277,8
	301,9
	278,8
	299,2
	279,7

	Упакованное печенье
	131,0
	69,8
	157,9
	73,4
	187,7
	79,7
	195,3
	82,9
	192,7
	85,8
	194,7
	88,6

	Весовые вафли
	76,6
	56,0
	88,8
	58,6
	101,0
	56,1
	106,5
	56,6
	105,5
	57,0
	105,9
	57,1

	Упакованные вафли
	117,2
	34,3
	128,0
	32,1
	138,4
	29,1
	134,6
	28,1
	130,1
	28,2
	128,8
	28,3

	Шоколад
	1684,8
	406,7
	2336,4
	456,0
	2890,6
	494,0
	3149,5
	526,2
	3221,6
	554,4
	3331,1
	579,7

	Батончики
	254,2
	49,0
	353,4
	61,1
	466,9
	70,7
	504,3
	77,0
	510,3
	82,5
	526,1
	87,6

	Плитки
	589,9
	126,3
	719,0
	131,5
	860,9
	135,1
	921,4
	137,6
	929,6
	139,8
	945,9
	142,0

	Коробки конфет
	425,1
	59,7
	577,3
	66,8
	719,8
	71,1
	776,9
	72,6
	791,5
	74,2
	810,1
	75,8

	Весовые конфеты
	415,6
	171,7
	686,8
	196,5
	843,1
	217,1
	946,9
	239,1
	990,2
	257,8
	1049,1
	274,4

	Карамель
	507,3
	167,5
	602,2
	170,9
	712,6
	172,7
	768,8
	174,0
	775,1
	174,6
	798,8
	175,5

	Весовая карамель
	211,5
	127,3
	221,2
	125,8
	235,0
	124,7
	236,4
	124,5
	224,8
	123,5
	220,4
	122,9

	Упакованная карамель
	295,8
	40,2
	381,0
	45,2
	477,7
	48,0
	532,5
	49,5
	550,3
	51,1
	578,4
	52,6

	Итог
	2769,9
	989,9
	3614,6
	1065,9
	4372,9
	1115,1
	4704,1
	1153,2
	4763,4
	1186,6
	4895,6
	1217,1


          Основными тенденциями рынка является опережающий рост категории шоколадной продукции, а в каждой из категорий - заметное увеличение доли упакованной продукции и продукции премиум-класса. Потребители все чаще выбирают брендованную продукцию, активно продвигаемую на рынке  различными средствами маркетинга, такими как поддержка в средствах массовой информации, средствах наружной рекламы  и маркетинговые мероприятия, нацеленные на стимулирование продаж. 

          В условиях относительно стабильного развития экономики России в целом и ростом доходов населения в 2004 году продолжилась ощутимая тенденция переориентации внимания потребителя от цены продукции к ее качеству, уровню сервиса производителей и продавцов этой продукции и пр. В связи с этим наметилась и ещё одна тенденция: рост выпуска более дорогой продукции у предприятий (сорта «премиум»).

3.3. Положение Общества в отрасли. 

ОАО «Кондитерская фабрика «БЕЛОГОРЬЕ» является одним из крупнейших предприятий в пищевой индустрии, специализирующимся на выпуске мучных кондитерских изделий в Белгородской области, одним из ведущих в Центральном Черноземье. Предприятие было основано в 1943 году. В 1993 году преобразовано в акционерное общество открытого типа «Белгородский горпищекомбинат». В 2002 году  - в Открытое Акционерное Общество «Белгородский пищевой комбинат Белогорье». С 3 июля 2006 г. предприятие переименовано в ОАО «Кондитерская фабрика «БЕЛОГОРЬЕ». 

Предприятие неоднократно участвовало в региональных, всероссийских и международных ярмарках. Только за три последних года продукция предприятия завоевала 78 медалей, почетных грамот и дипломов.

 Основными видами выпускаемой продукции являются печенье сахарных, затяжных и сдобных сортов, изделия в шоколадной глазури, квас и минеральная вода. 

Официальным дистрибьютором ОАО «Кондитерская фабрика «БЕЛОГОРЬЕ» является ООО «Торговый дом «БЕЛОГОРЬЕ» и представляет интересы фабрики на мировом рынке, на всевозможных выставках, конкурсах, презентациях. В настоящее время продукция ОАО «КФ «БЕЛОГОРЬЕ» успешно реализуется в сорок одном регионе России, Беларуси, Казахстане. Работают представительства Торгового Дома как в г. Белгороде, так и в городах: Москва, С. Петербург, Воронеж, а также на территории Белгородской области: г. Ст. Оскол, г. Н. Оскол, г. Алексеевка, г. Валуйки.

3.4. Основные виды продукции.

В течение 2007 г. Общество осуществляло производство и реализацию широкого ассортимента кондитерских изделий. Виды продукции (работ, услуг), обеспечившие не менее чем 10 процентов объема реализации (выручки) Общества за 2007 год:
	Наименование показателя    
	Сахарное, сэндвичное, затяжное весовое
	Сдобное печенье
	Печенье в глазури                                        
	Печенье фасован-  ное

	Объем производства продукции, 

тонн
	5062,0
	1380,4
	4174,2
	3580,0

	Среднегодовая цена продукции, руб.
	30,95
	48,00
	52,73
	41,80

	Объем товарной продукции, тыс. руб.
	156624,7
	66259,7
	220105,3
	149640,5

	Доля от общего объема  товарной продукции, %
	26,43
	11,18
	37,14
	25,25

	Соответствующий индекс цен, %
	18%
	31,5%
	15,7%
	20,7%


Отпускные цены на продукцию росли темпами, выше инфляционного индекса цен (17%) за счет улучшения качества продукта и освоения новых рынков сбыта. 
3.5. Рынки сбыта кондитерских изделий.

По итогам 2007 года было реализовано 14213,8 тн. Причем, на рынке Белгородской области было реализовано 2984,9 тн печенья, а на региональных рынках – 11228,9тн.

Таблица 1. 

Процентное соотношение реализации продукции на местном и региональном рынках:

	годы
	
	2006 г.
	2007 г.

	Общий объем реализации 
	тыс. тн
	13,64
	14,21

	реализация в регионах 
	%
	78,7
	78,82

	
	тыс. тн
	10,74
	11,2

	Реализация в Белгородской

 области 
	%
	21,3
	21,2

	
	тыс. тн
	2,9
	2,9


Изменение доли ОАО «КФ «БЕЛОГОРЬЕ» на рынке Белгородской области

по итогам 2007 года

Емкость рынка мучных кондитерских изделий Белгородской области рассчитана на основании оценки численности населения Белгородской области и норм потребления мучных кондитерских изделий:

 Таблица 2. 

Емкость рынка кондитерских изделий Белгородской области.

	годы
	2006 г.
	2007 г.
	Прогноз 

2008 г.

	емкость рынка, тн
	8638,8 
	8699,27
	8760,7


Принимая к расчету  емкость рынка мучных кондитерских изделий равную 8699,27 тн, рассчитываем долю рынка, занимаемую ОАО «КФ «БЕЛОГОРЬЕ» на рынке мучных кондитерских изделий Белгородской области.
Таблица 3. 

Доля продукции ОАО «КФ «БЕЛОГОРЬЕ» на рынке мучных кондитерских изделий Белгородской области.
	годы
	2006 г.
	2007 г.

	емкость рынка, тн
	8638,8
	8699,27



	объемы реализации, тн
	2900,6
	2984,9

	доля рынка, %
	33,58
	34,31


Однако в сегменте мучных кондитерских изделий кроме печенья присутствуют рулеты и кексы, вафли, пряники и т.д. Поэтому расчетным путем получаем долю продукции ОАО «КФ «БЕЛОГОРЬЕ» в сегменте печенья:

Таблица 4. 

Доля продукции ОАО «КФ «БЕЛОГОРЬЕ» в сегменте печенья на рынке Белгородской области

	годы
	2006 г.
	2007 г.

	емкость рынка печенья, тн
	4567,9
	4623,95

	объемы реализации, тн
	2900,6
	2984,9

	доля рынка 

ОАО «КФ «БЕЛОГОРЬЕ»,  %
	63,5
	64,55


Приросту объемов продаж в 2007 году способствовали следующие факторы:

1. Безусловное высокое качество продукции.

2. Ориентация ОАО «КФ «БЕЛОГОРЬЕ» на производство сдобных сортов печенья, в том числе в глазури, более интересных и сложных по внешнему признаку, дала определенные конкурентные преимущества. Рост благосостояния населения повышает интерес покупателей к более дорогой продукции и, соответственно, снижает интерес к простым сахарным сортам. В то время как основные производители сахарного печенья работают только в этом сегменте, ОАО «КФ «БЕЛОГОРЬЕ» имеет уже две производственные линии сдобного печенья, и на перспективу отделом новых видов разработаны новые варианты продукции.

3. Начатая в 2006 году работа по активизации разработки и продвижения на рынке фасованной продукции с учетом анализа перспектив развития сетевого сегмента, позволила занять долю рынка производителей, не так активно работающих по фасованной продукции. Различные виды фасовки, и в первую очередь продукции, наиболее продаваемом в весовом сегменте, позволили обеспечить присутствие продукции ОАО «КФ «БЕЛОГОРЬЕ» в сетевых магазинах любого формата.

4. Большое значение в увеличении доли рынка Белгородской области имела работа по улучшению логистических схем по поставке продукции, проведенное обучение торговых представителей и мерчандайзеров, корректировка товарных матриц.  

3.6. Основные конкуренты:

       Для кондитерской отрасли в целом на текущий момент характерны сильная конкуренция и процесс концентрации производства, в том числе за счет поглощения крупными производителями средних региональных фабрик и/или объединения в национальные холдинги и концерны. В то же время можно отметить отсутствие какого-либо единственного производителя, который бы доминировал во всех сегментах рынка.

       Общество осуществляет основную деятельность на всей территории Российской Федерации в условиях жесткой конкуренции со стороны, как крупных отечественных производителей, так и частных производителей, которые обладают большей мобильностью в изменении ассортимента и цен. 
Основными конкурентами общества являются: 

3.6.1. Московские производители 

Правительство Москвы, контролирующее либо частично ("Красный Октябрь", "Рот-Фронт"), либо полностью ("Крекер") несколько самых крупных предприятий отрасли, решило предоставить кредит столичным кондитерским фабрикам в размере 400 млн. рублей. На кредит претендуют около 20 московских фабрик. Получив "живые" деньги, кондитеры смогут расплатиться по долгам и переориентировать производство на выпуск более дешевой продукции.

Группа "Красный Октябрь" - крупнейший отечественный производитель кондитерских изделий, общий объем производства группы в 1998 году составил 75 тыс. тонн, а ее доля на рынке порядка 10 %. В группу входят : московская фабрика "Красный Октябрь", петербургская "Кондитерская фабрика им. Самойловой", Коломенская, Егорьевская, Рязанская и Йошкар-Олинская фабрики, тульская фабрика "Ясная поляна", тамбовская фабрика "ТАКФ".

В конце 1998 года АО "Московская кондитерская фабрика "Красный Октябрь"" завершила сделку по покупке у зарубежной компании Kraft Jacobs Suchard контрольного (99,8%) пакета акций петербургского АО "Крафт Якобс Сушар Петроконф". Сделка включает покупку всего оборудования, небольшого сопутствующего производства в Тихвене (Ленинградская область), нематериальных активов и торговых марок "Урожай", "Дуэт", "Нева Петроконф" и "Сильвана", а также передачу прав на долгосрочную аренду участка. Это, пожалуй, первый случай в истории современной российской пищевой промышленности, когда собственность, принадлежавшая ранее западной компании, перекупается отечественным инвестором. 

Основное направление деятельности фабрики "Петроконф" - производство печенья, фабрика также выпускает вафли и драже. Руководство "Красного Октября" рассчитывает в 1999 году увеличить объем производства на петербургском предприятии с 7 до 15 тысяч тонн кондитерских изделий.

Другими крупными московскими производителями является комбинат "Крекер", предлагающий разнообразные виды печенья под одноименным названием; "Рот-Фронт", выпускающий из мучных кондитерских изделий - вафли (порядка 3 тыс тонн в год); "Большевик", контролируемый французским Danone, производящий более 30 тыс. тонн печенья, вафли и крекер.

3.6.2. Петербургские производители

Основными производителями мучных кондитерских изделий г. Санкт-Петербурга являются 9 крупных хлебозавода, 3 кондитерских комбината, мукомольный комбинат и несколько небольших организаций. Ежегодно они производ ят около 26 тысяч тонн мучных кондитерских изделий. На сегодняшний день большинство крупных хлебозаводов объединены в ассоциацию "Хлебопеки Санкт-Петербурга". Помимо координации действий и решения проблем, общих для всех хлебопеков, ассоциация помогает своим членам отстаивать завоеванные сегменты рынка.

ОАО “Хлебный дом” - крупнейшее в Петербурге хлебобулочное предприятие, контролирующее примерно 20% рынка хлебобулочных изделий региона. Завод является монополистом Северо-западного региона по выпечке пряников. Особым спросом сегодня пользуются пряники "Шоколадные", за которые завод получил премию "Сделано в Петербурге". Интересно, что вся продукция "Хлебного дома" изготавливается на основе минерализованной воды.

В 1997 г ОАО "Хлебный Дом" завершило первый этап модернизации завода. Завод заменил четыре из шести хлебопекарных печей, потратив на это более DM6 млн и $4 млн. На заводе стоят совершенно новые печи: две - германской фирмы Winkler GmbH и две - итальянской Sasib Bakery SpA. Печи приобретались на собственные средства, банковские кредиты и на деньги, вырученные от дополнительной эмиссии акций, часть средств инвестировали "Ленстройматериалы". В планах завода - обновить оставшиеся две печи, усовершенствовать рецептуру приготовления теста и наладить выпуск мелких пряников с начинкой. Самым престижным деловым партнером "Хлебного дома" стала финская компания "Фазер". Подразделение концерна "Fazer Bakeries", специализирующееся на производстве хлеба и выпечки, проинвестировало в производсто 20 млн долларов. На вырученные от эмиссии деньги планируется модернизация производства: установление холодильного оборудования, новых печей, цеха мелкоштучных изделий. В конце 1998 году завод открыл свой фирменный магазин в Петербурге. 

Хлебозавод Василеостровского района помимо привычной продукции начал выпуск диабетических изделий. Примером может служить кекс “Солнечный” на сорбите для страдающих сердечно-сосудистыми, желчекаменными заболеваниями. Выпуск витаминизированных и лечебных изделий – одно из самых популярных направлений пищевой промышленности сегодня. Однако главный “конек” завода – сухари. Хлебозавод производит 10 видов сухарей, около 6 тысяч тонн в год. 

ОАО "Пекарь" образовано в 1992 году. Около тысячи работников СПб АООТ "Пекарь" внесли собственные голосующие акции в уставные фонды двух юридически самостоятельных предприятий, образованных для обслуживания основного производства. С появлением двух других фирм, созданных на базе прежних участков комбината и в дополнение к имеющейся службе сбыта, фактически завершилось становление "Пекаря" как холдинговой компании.

В целом на предприятии ежесуточно производится 60-65 тонн хлеба и батонов, 14 тонн восточных сладостей, 7 тонн шоколадно-вафельной и 5 тонн бисквитно-кремовой продукции. Почти в полном объеме ее реализуют три дилера, два из которых - "Пекарь-сервис" и "Адмирал" - дочерние компании АООТ "Пекарь", занимаются оптовой и розничной продажей продукции. Третьей дочерней компанией АО является "Пекарь-Плюс", основной деятельностью которой стала подготовка производственного процесса, т. е. доставка сырья, изготовление упаковки.

ОАО “Пекарь” запустил новую германскую линию по производству вафельных изделий, стоимость которой составила DEM3,5 млн. Также предприятие выкупило у испанской фирмы Chupa Chups за $2,5 млн оборудование по производству шоколадных рулетов. Для этого предприятие привлекло кредит BNP-Dresdner Bank на сумму около 25 млрд рублей на 2 года. Комбинат начал строительство дополнительного цеха по производству восточных сладостей. Начавшееся после 17 августа 1998 года резкое падение рубля привело к постоянному росту валютного долга. В результате вся прибыль "Пекаря" уходит сейчас не на развитие, а на выплату по кредитам.

Хлебозавод “Муринский” несмотря на расширение ассортимента, снизил объем реализации на 25%. Руководство завода объясняет это усилившейся конкуренцией со стороны других производителей хлебобулочных изделий. За 1998 год завод продал около 13.000 тонн хлебобулочных, кондитерских изделий и воздушных палочек. Новым направлением деятельности в 1996 году стало производство кондитерских изделий, в частности двух сортов печенья в коробках - "Орион" и "Лунное". А отличается Муринский тем, что на языке хлебопеков называется мелкоштучными изделиями - рожки яблочные, сдобные булочки, булочки "веснушка", сдоба "чайная", кексы "весенний" и "столичный", печенье и прочие мелкие штучки.

Петербургский хлебозавод "Каравай" (хлебозавод имени Бадаева) В настоящее время занимает в Петербурге второе место по объемам продукции после АО ~Хлебный дом~ и первое - по ассортименту. Ежесуточно на предприятии производится 270 т хлебобулочных и кондитерских изделий 46 наименований. На сегодняшний день как и другие заводы занимается обновлением производства. Была установлена новая линия, включающая современные денбуровские печи и хлебопекарное оборудование голандской фирмы ”Kaak”. Также . “Каравай” запустил вторую линию по производству сдобной продукции с начинкой, увеличив количество сладкой продукции до 12 тонн в день. Эта линия, как и предыдущая, чешского производства обошлась предприятию в $30.000. Чешские линии позволяют оперативно и без особой сложности менять ассортимент в зависимости от заказов торговли. Поэтому помимо уже опробованных изделий в ассортименте завода появился, к примеру, рулет "Любительский" с кокосовой обсыпкой. “Каравай" также продолжает выпуск рулетов с маком, корицей, "Забав" с творогом, фруктовой начинкой, маком, булочкек с кунжутом, кокосом и изюмом, сушек, соломки и многой другой продукции. 

ЗАО “Охтинское” - небольшое предприятие, которое имеет два производственных цеха: кондитерский, где делают печенье и кексы, и булочный, выпекающий хлеб и булку. В день предприятие выпускает 12 тонн булки, 2 тонны хлеба и 2 тонны печенья. Изначально “Охтинское” было ориентировано на выпуск мелкой сдобы, но, когда спрос на эту продукцию упал, предприятие переключилось на печенье. Была приобретена современная кремосбивательная машина, которая делает массу для приготовления печенья, а также упаковочный аппарат для расфасовки печенья в тубусы. Элитные сорта печенья фасуются в красочные коробки. Таким образом предприятие нашло свою шишу на рынке и планирует увеличить объемы производства печенья.

3.6.3. Другие регионы 

Помимо перечисленных выше производителей мучных кондитерских изделий на российском рынке также достаточно хорошо известны:

АО "Казанская кондитерская фабрика "Заря", крупнейшее предприятие по производству кондитерских изделий Татарии. Ассортимент предприятия состоит из шоколадных конфет, карамели, ириса, мармелада, крекера, печенья, вафель, тортов. Фабрика реализуют свою продукцию в различных регионах Татарии (30 % рынка), а также в Самаре, Свердловске, Челябенске, Ориенбурге. 

"Кондитерская фирма "Алтай" (г. Барнаул) была введена в строй в 1988 году. В настоящее время ее производственная мощность составляет 24, 5 тыс. тонн кондитерских изделий, из них около 20 % составляют мучные кондитерские изделия. В 1998 году швейцарская компания Nestle Food, являющаяся хозяином этой фабрики, приступила к ее частичному техническому перевооружению. Затраты корпорации превышают несколько десятков миллионов долларов. 

Крупнейшей фабрикой в Ульяновской области является "Волжанка", производящая более чем 10 тысяч тонн мучных кондитерских изделий ежегодно.

Крупнейший производитель хлебобулочных, бараночных и мучных кондитерских изделий Красноярского края - ОАО "Красноярский хлеб", объединяющий в своем составе четыре хлебозавода и ряд цехов-пекарен. Ежегодно на производствах ОАО выпускается свыше 45 тыс. тонн продукции.
      Основными факторами конкурентоспособности Общества являются наличие узнаваемого продукта, долгосрочные связи, оптимальное соотношение цены и качества производимой продукции, эффективная система дистрибуции.  

      Общество использует систему мониторинга цен, как оптовых, так и розничных, которая охватывает основные рынки и позволяет держать конкурентоспособную цену при столь же высоком качестве, как и у других производителей (Общество  получило сертификат качества международного образца ИСО-9001:2001). 
3.7. Отчет о результатах развития общества 
3.7.1. Основные производственные показатели

Объем производства товарной продукции в целом по предприятию за 2007 год составил 521 млн. руб., что на 65 млн. руб. превышает показатель прошлого года. Рост ТП в денежном выражении составил 14,3%. 

Цех по производству безалкогольных напитков за 2007 год выпустил продукции в количестве 880 тыс. дкл на общую сумму 18,8 млн. руб. Рост объемов производства по сравнению с прошлым годом  в натуральном выражении  - 2,5%. 

Минеральной воды произведено 707 тыс. дкл (рост – 42,9%), фруктовых напитков  - 80 тыс. дкл (снижение на 72,2%), кваса – 92,7 тыс. дкл (рост – 21,2%). 

Объем производства продукции кондитерского цеха составил 14 197 тонн на сумму 502 млн. руб. Производство кондитерской продукции в натуральном выражении увеличено на 465 тонн (на 3,4%). За 2007 год значительно снижены объемы производства сахарного печенья (на 219 тонн) и глазированного печенья (на 575 тонн), производство затяжного печенья увеличено на 36,4 тонн, сдобного – на 1 222 тонн. Рост объемов производства по сдобному печенью произошел за счет ввода новых видов продукции: печенья «Шапито» (произведено 402,2 тонн), печенья «Джемма» (342,4 тонн), печенья «Итальянка» (202,1 тонн).

Продажи весового печенья ежегодно снижаются, а продажи фасованного печенья увеличиваются. За 2007 год доля фасованной продукции в общем объеме выпускаемой продукции увеличилась до 25,2% (за 2006 год – 12,9%). 

Динамика объемов производства за 2006-2007 гг.

	Номенклатура
	    2006 г.
	  2007 г.
	Отклонение

	
	
	
	ед. изм.
	%

	Продукция безалкогольного цеха, дкл

	Минеральная вода
	
	
	
	

	Родник Белогорья 1,5 л
	173 111,40
	61 752,60
	-111 358,80
	-64,33

	Родник Белогорья 5,0 л
	47 596,00
	64 473,00
	+16 877,00
	+35,46

	Родник Белогорья 0,5 л
	19 540,20
	3 960,00
	-15 580,20
	-79,73

	Родник Белогорья киоск
	60 889,61
	83 580,40
	+22 690,79
	+37,27

	Родник Белогорья 18,9 л
	108 930,15
	200 831,16
	+91 901,01
	+84,37

	Родник Белогорья  п/э бочки
	250,00
	0,00
	-250,00
	-100,0

	Родник Белогорья  автоцистерна
	84 760,00
	292 707,00
	+207 947,00
	+245,34

	Итого минеральной воды
	495 077,36
	707 304,16
	+212 226,80
	+42,87

	Фруктовые напитки
	
	
	
	

	Фруктовые напитки 1,5 л
	243 337,50
	74 944,80
	-168 392,70
	-69,20

	Фруктовые напитки 0,5 л
	43 269,60
	4 786,80
	-38 482,80
	-88,94

	Итого фруктовых напитков
	286 607,10
	79 731,60
	-206 875,50
	-72,18

	Квас
	76 486,00
	92 710,35
	+16 224,35
	+21,21

	ИТОГО
	858 170,46
	879 746,11
	+21 575,65
	+2,51

	Продукция кондитерского цеха, тонн

	Сахарное печенье
	5 796,91
	4 518,21
	-1 278,70
	-22,1

	Затяжное печенье 
	628,46
	474,03
	-154,43
	-24,6

	Сдобное печенье
	227,57
	1 380,44
	+1 152,87
	+506,6

	Глазированное печенье
	5 303,20
	4 243,99
	-1 059,21
	-19,9

	Фасованное печенье
	1 775,72
	3 579,98
	+1 804,26
	+101,6

	ИТОГО
	13 731,87
	14 196,65
	+464,78
	+3,38

	Продукция кондитерского цеха с учетом фасовки, тонн

	Сахарное печенье
	7 139,28
	6 920,67
	-218,61
	-3,1

	Затяжное печенье 
	798,31
	834,75
	+36,44
	+4,6

	Сдобное печенье
	238,32
	1 460,25
	+1 221,93
	+512,7

	Глазированное печенье
	5 555,95
	4 980,98
	-574,97
	-10,3

	ИТОГО
	13 731,87
	14 196,65
	+464,78
	+3,38


      Общая средняя производительность всех линий увеличена с 1 140 тонн за         2006 год  до 1 180 тонн за 2007 год (на 3,5%). В среднем мощность линий по производству кондитерских изделий за 2007 год использовалась на 70,0%. В октябре 2007 года достигнут максимальный объем производства печенья в количестве 1 488,0 тонн.

Среднесписочная численность персонала предприятия за 2007 год составила 651 человек, что на 38 человек больше, чем за 2006 г., в том числе рабочих - 577 человек, что превышает показатель прошлого года на 33 чел.

Среднемесячная заработная плата на одного работающего за 2007 г. составила    13 136 руб., что на 21% превышает значение прошлого года (10 838 руб.). Заработная плата на одного рабочего составила 10 474 руб., что на 23% больше, чем в прошлом году (8 511 руб.). 

       Выработка на одного работающего в 2007 году составила 800,5 тыс. руб./чел., что на 8% превышает показатель прошлого года. Выработка на одного рабочего составила 904 тыс. руб./чел., что на 8% больше прошлого года. 

В течение 2007 года предприятие вело активную выставочную деятельность, направленную на укрепление имиджа предприятия как надежного поставщика, производителя высококачественной продукции, постоянно обновляющего свой ассортимент.

Начатая в 2006 году работа по активизации продвижения на рынок фасованной продукции с учетом анализа перспектив развития сетевого сегмента, позволила занять значительную долю рынка производителей, не так активно работающих по фасованной продукции. Различные виды фасовки, и в первую очередь продукции, наиболее продаваемой в весовом сегменте, позволили обеспечить присутствие продукции ОАО «КФ «БЕЛОГОРЬЕ» в сетевых магазинах любого формата.

В течение 2007 года было разработано и запущено в производство более 50 различных вариантов фасованной продукции, причем зачастую одно и то же наименование продукции имело несколько различных вариантов фасовки в соответствии с требованиями различных потребителей. Параллельно с этим велась работа по оптимизации ассортимента фасовки путем согласования и изменения товарных матриц потребителей.

В 2007 году была активизирована экспортная деятельность в р. Казахстан, р. Белоруссия. За период работы с данными потребителями был определен востребованный ассортимент продукции, практически на 100% состоящий из сдобных сортов. Достигнутая договоренность о ежемесячных поставках по объему и ассортименту, повышенный спрос на сдобные сорта печенья позволяют спрогнозировать положительную динамику объемов производства и продаж в 2008 г. и достижение наиболее  полной загрузки производственных мощностей.

3.7.2.  Основные показатели бухгалтерской и финансовой отчетности 

За 2007 год выручка от реализации товаров, продукции, услуг составила 550 млн. руб., что превышает показатель за прошлый год на 83 млн. руб. (рост 18%). 

Себестоимость проданных товаров, продукции и услуг с учетом управленческих и коммерческих расходов составила 519 млн. руб., что на 88 млн. руб. больше чем за 2006 год. 

Рентабельность производства за 2007 год составила 4,06%, т.е. уменьшилась на 2,84% (за 2006 год – 6,9%). В том числе рентабельность кондитерской продукции – 2,9% (2006 г. – 6,3%), безалкогольных напитков – 11,2% (2006 г. – 7,5%), кваса – 153% (2006 г. – 91,5%). 

Чистая прибыль предприятия за 2007 год составила 13,5  млн. руб., что на 6,7 млн. руб. меньше показателя прошлого года (20,2 млн. руб.).

Уменьшение чистой прибыли в 2007 году по сравнению с 2006 годом связано с несколькими причинами:

1) резкий рост цен на основное сырье с июня 2007 года на 40% - 85%. Жесткая конкуренция на рынке кондитерских изделий не позволила компенсировать увеличение цен ростом цен на продукцию.

2) увеличением сумм лизинговых платежей, включаемых в себестоимость продукции на 12,0 млн. руб. (за 2007 год - 43,0 млн. руб.), что связано с приобретением в конце 2006 года нового оборудования – коэкструдера. Производство новых видов сдобного печенья было запущено в мае 2007 года, выход на проектную мощность –  сентябрь 2007 г. Кроме того, на период освоения и выхода на рынок новых видов продукции были установлены заниженные цены для ознакомления конечных покупателей с новинками.

	       Показатели
	 2006 год
	2007 год
	Отклонение

	Выручка от реализации товаров, продукции, работ, услуг 
	467 379
	550 232
	+82 853

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг 
	372 473
	447 724
	+75 251

	Валовая прибыль
	94 906
	102 508
	+7 602

	Коммерческие расходы
	6 644
	9 673
	+3 029

	Управленческие расходы
	51 289
	61 654
	+10 365

	Прибыль (убыток) от продаж
	36 973
	31 181
	-5 792

	Проценты к получению
	407
	612
	+205

	Проценты к уплате
	4 446
	5 968
	+1 522

	Прочие операционные доходы 
	854
	4 654
	+3 800

	Прочие операционные расходы
	5 780
	10 639
	+4 859

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	28 008
	19 840
	-8 168

	Налог на прибыль
	7 809
	6 001
	-1 808

	Чистая прибыль
	20 199
	13 502
	-6 697


     За 2007 год в бюджеты разных уровней уплачено налогов на сумму 89,8 млн. руб. (на 35,0 млн. руб. больше чем за прошлый год):

	Вид налога
	Уплачено, тыс. руб.

	НДС
	45 801,1

	Водный налог
	3,8

	Налог на доходы физических лиц
	13 276,7

	Единый социальный налог
	20 885,6

	Транспортный налог
	245,1

	Налог на имущество
	1 108,0

	Налог на землю
	1 018,8

	Плата за загрязнение окружающей среды
	137,9

	Страховые взносы по травматизму
	335,1

	Налог на прибыль
	7 001,6

	ВСЕГО
	89 813,8


  В целом, за 2007 год активы предприятия увеличились на 40,0 млн. руб. и составили  206,8 млн. руб. Увеличение стоимости имущества предприятия по годовому балансу произошло в основном за счет увеличения долгосрочных финансовых вложений (на 7,6 млн. руб.) и дебиторской задолженности покупателей (на 49 млн. руб.), т.е. за счет увеличения денежных средств в расчетах. 

Дебиторская задолженность 

	
	на начало года
	на конец года
	отклонение

	1. расчеты с покупателями и заказчиками
	54 747
	103 445
	+48 698

	2. прочая
	15 886
	16 446
	+560

	Всего
	70 633
	119 891
	+49 258


Увеличение источников формирования имущества предприятия  за 2007 г. на 40,0 млн. руб. произошло за счет увеличения собственных  средств на сумму 9,8 млн. руб. (нераспределенная прибыль за 2007 год) и заемных средств на 30,5 млн. руб. В 2007 году предприятие испытывало постоянный дефицит оборотных средств, что увеличило привлечение заемных средств на 18,0 млн. руб. (кредитов Сбербанка РФ) и кредиторскую задолженность поставщикам и подрядчикам на 9,5 млн. руб. Сумма дебиторской задолженности покупателей (119 891,0 тыс. руб.) превышает сумму кредиторской задолженности предприятия (111 323,0 тыс. руб.),  что говорит о том,  что при возврате ООО ТД «Белогорье» всей суммы задолженности, ОАО «КФ Белогорье» сможет рассчитаться по всем своим обязательствам с кредиторами.

Кредиторская задолженность

	Задолженность
	на начало года
	на конец года
	отклонение

	1. поставщикам и подрядчикам
	27 793
	37 267
	+9 474

	2. займы и кредиты
	40 459
	58 500
	+18 041

	3.задолженность по налогам и сборам
	7 341
	7 681
	+340

	4. прочие кредиторы
	6 084
	7 875
	+1 791

	Всего
	81 677
	111 323
	+29 646


Основными причинами дефицита денежных средств являются увеличение отсрочки платежей по покупателям ООО ТД «Белогорье» до 45 дней, что не позволяет Торговому дому рассчитываться по своим обязательствам в установленные сроки  и отвлечение денежных средств на финансирование ООО «Белогорье и К». 

За 2006-2007 гг. ОАО КФ «БЕЛОГОРЬЕ» предоставлено ООО «БЕЛОГОРЬЕ и К» займов и товарных кредитов на сумму 31 620,4 тыс. руб.

В 2007 году по поручению губернатора Белгородской области Е.С.Савченко из полуразвалившегося кооператива «Пищевик» было создано современное жизнеспособное предприятие, выпускающее конкурентоспособную продукцию. Для реализации данного проекта по созданию безалкогольного и квасного производства, производства «живого пива», ОАО «КФ «БЕЛОГОРЬЕ» выступило поручителем за ООО «БЕЛОГОРЬЕ и К» для получения кредита. Данный проект был поддержан Администрацией области, как перспективный и нацеленный на удовлетворение потребностей населения Белгородской области в качественных продуктах, предоставлено финансирование в размере 50% от суммы оплаты процентов по кредиту. 

 На предоставленные заемные средства ООО «БЕЛОГОРЬЕ» и К» было приобретено оборудование, в результате чего предприятие в настоящий момент выпускает качественное пиво, квас, минеральную воду и безалкогольные напитки.  За период освоения производства 2006-2007 гг. ООО «БЕЛОГОРЬЕ и К» был получен убыток в размере 26,7 млн.руб. На 2008 год для ООО «Белогорье и К» утвержден план развития, согласно которому производство продукции будет увеличено до объемов, которые позволят предприятию завершить 2008 год без убытков. 

3.7.3.. Использование чистой прибыли

За 2007 год получена чистая прибыль в размере 13,5 млн. руб. За счет чистой прибыли было освоены капитальные вложения на сумму 5,5 млн. рублей (40,8%), в т.ч.

- для кондитерского цеха – 3 275,7 тыс. руб.

- для безалкогольного цеха – 498,0 тыс. руб.

- для автотранспортного цеха – 1 178,0 тыс. руб.

 Значительные финансовые средства предприятия из чистой прибыли были направлены на социальную деятельность Общества. Приоритетными направлениями которой являлись выплаты социального характера: материальная помощь особо нуждающимся работникам предприятия (на эти цели в 2007 году выделено 321,5 тыс. руб.), на премирование работников направлено 1 082,0 тыс. руб., на путевки – 419,2 тыс. руб. На благотворительную и спонсорскую помощь  в решении городских социальных программ направлены средства на сумму 1 203,0 тыс. руб. 

3.7.4. Инвестиционная деятельность в области техперевооружения основного производства

          В 2007 году основным направлением в области техперевооружения было освоение выпуска кондитерской продукции на датско-итальянской линии  №1 (сдобного и глазированного печенья). В целом, за 2007 год на техперевооружение основного производства было потрачено 55,4 млн. рублей, в том числе 48,9 млн. руб. оплачено лизинговых платежей, 6,5 млн. руб. оплачено за счет собственных средств предприятия (чистой прибыли).

Лизинговые платежи

( с учетом вафельного производства), тыс. руб.

	Договора
	2006 г.
	2007 г.
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	итого

	Лизинг
	38 014,9
	48 958,8
	49 544,7
	46 074,3
	29 813,3
	16 062,8
	5 974,3
	234 443


      В рамках технической и технологической политики на 2007 год в конце 2006 года были заключены контракты на приобретение нового оборудования в лизинг, которое позволило выпускать ассортимент новых видов сдобного печенья, пользующихся в настоящее время на рынке повышенным спросом. 

      В марте 2007 года проведена реконструкция линии №3. Установлены две тестомесильные машины планетарного типа TONELLI, что позволило уйти от непрерывного замеса теста к периодическому, а также взамен отечественной ротационной машины установлена итальянская ротационная машина с линии №1. Осуществлен монтаж оборудования для размола сахара и дозированная подача сахарной пудры по линиям №1, 3, и 4. На линиях №3 и №4  смонтирована система подача муки фирмы Cepi. Установлена экструзионная машина на линию №1. На линии №2 возобновлено производство сахарного печенья с замесом теста на тестомесильных машинах планетарного типа TONELLI, что позволило улучшить качество выпускаемой продукции.

3.8. Основные факторы риска, связанные с деятельностью Общества

3.8.1. Отраслевые риски

   Отраслевые риски ОАО « Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ»  можно разделить на две группы:

1. Риски, связанные с рынками сырья, закупаемого обществом.

Для ОАО «Кондитерская фабрика «БЕЛОГОРЬЕ»  самым существенным является риск, связанный с возможностью резкого повышения цен на муку. Вторым по значимости риском для ОАО «Кондитерская фабрика «БЕЛОГОРЬЕ»  является повышение цен на сахар. Остальные виды сырья и упаковка не составляют существенной доли в себестоимости и влияют на прибыль не так сильно. Кроме того , на прибыль   ОАО «Кондитерская фабрика «БЕЛОГОРЬЕ»  влияют цены на продукцию естественных монополий электроэнергию и газ, но их доля в себестоимости не так велика, чтобы влиять на прибыль.

2. Риски кондитерской отрасли.

Самый существенный внешний риск здесь связан с реализацией мучных кондитерских изделий в связи с ростом числа конкурентов на внутреннем рынке. Избежать негативных последствий можно за счет снижения цены на продукцию, повышение ее качества и расширение ассортимента за счет выпуска новых конкурентоспособных видов.


3.8.2.  Макроэкономические риски.

Макроэкономические риски - это риски, связанные с несовершенством системы налогообложения и государственных гарантий, снижением деловой активности в национальной экономике, нестабильностью ситуации на финансовых и товарных рынках, инфляции, изменении банковских процентов, налоговых ставок.

Макроэкономические риски для ОАО « Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ»  обусловлены изменением уровня следующих экономических показателей:

· уровень инфляции;

· уровень оплаты труда;

· уровень безработицы.

 Снижение уровня инфляции в совокупности со стабильным ростом реальных доходов населения позволяет сделать вывод об общем росте благосостояния населения страны. Это позволит потенциальным потребителям тратить на продукцию не первой необходимости, в том числе и на кондитерские изделия, все большую часть личных доходов. Тем самым появляются реальные предпосылки для увеличения объемов продаж продукции общества на внутреннем рынке.


3.8.3. Финансовые риски.

Общество подвержено следующим финансовым рискам:

Рискам, связанным с изменением процентных ставок.  

Так как Общество использует кредиты для пополнения своих оборотных средств, повышение процентных ставок по кредитам приведет к удорожанию заемных ресурсов. Указанные риски  не являются для Общества существенными, поскольку обычно величина заемных ресурсов по отношению к чистым активам Общества невелика. Кроме того, повышение процентных ставок по кредитам не прогнозируется.  

Рискам, связанным с изменением курса валют. 

Значительная часть сырья импортируется Обществом.  Поэтому существует риск значительного удорожания себестоимости продукции в случае ослабления рубля.  Однако этот риск нивелируется тем фактором, что и другие производители аналогичной продукции подвержены этому риску, поэтому материализация данного риска не приведет к ослаблению конкурентоспособности Общества. Кроме того, в  отчетном периоде курс российского рубля был стабилен. 
Возможные финансовые риски, отражающиеся на деятельности ОАО « Кондитерская фабрика «БЕЛОГОРЬЕ» регулируются уровнем  устанавливаемых ОАО « Кондитерская фабрика «БЕЛОГОРЬЕ» цен на производимую продукцию и размером дебиторской задолженности.

3.8.4.Правовые риски.

Правовые риски, связанные с деятельностью Общества  на внутреннем рынке:

Изменение налогового законодательства - Общество применяет общий режим налогообложения, относится к категории крупнейших налогоплательщиков на региональном уровне, имеет на балансе значительный объем имущества, следовательно, увеличение налоговых ставок по основным видам налогов (налог на прибыль, налог на добавленную стоимость, налог на имущество) или введение новых налогов (сборов) может привести к удорожанию производимых кондитерских изделий. Однако наступление подобных неблагоприятных факторов не прогнозируется. Кроме того, ст.5 НК РФ предусмотрен особый порядок вступления в силу нормативных актов, ухудшающих положение налогоплательщика, поэтому  в режиме налогообложения, применяемом эмитентом по состоянию на 01.01.2008 г., в течение следующего отчетного периода не произойдет каких-либо значительных изменений, способных создать существенные риски для Общества. 

Изменение требований по лицензированию основной деятельности Общества – основным видом деятельности Общества является производство и реализация кондитерских изделий. Указанный вид деятельности в соответствии с действующим законодательством РФ не отнесен к лицензируемым. Вероятность принятия нормативных актов, устанавливающих лицензирование основной деятельности Общества, крайне мала, с учетом тенденции последних лет к сокращению перечня лицензируемых видов деятельности (ФЗ «О лицензировании отдельных видов деятельности» от 08.08.2001 г. №128-ФЗ). 

Изменение судебной практики по вопросам, связанным с деятельностью Общества – Общество является открытым акционерным обществом, в связи с чем для деятельности Общества существенными являются вопросы, связанные с применением ФЗ «Об акционерных обществах», в частности, обеспечение правовых оснований деятельности органов управления (совета директоров, общего собрания акционеров). В 2003-2004 г.г. Высшим арбитражным судом РФ принят ряд документов, определяющих основные тенденции изменения судебной практики по корпоративным спорам. Учитывая то обстоятельство, что рекомендации ВАС РФ направлены прежде всего на обеспечение нормальной деятельности органов управления акционерных обществ, стабильности хозяйственного оборота, соблюдения баланса интересов отдельных акционеров и акционерных обществ, указанные изменения судебной практики благоприятны для деятельности Общества. 

Правовые риски, связанные с деятельностью эмитента на внешнем рынке:

Изменение валютного регулирования – Общество не является прямым , в связи с чем нет необходимости прямо учитывать риски, связанные с изменением правового регулирования валютных операций и валютного контроля и способные негативно повлиять на деятельность Общества. Вероятность таких рисков крайне мала, так как  вступившим в силу ФЗ от 10.12.2003 N 173-ФЗ "О валютном регулировании и валютном контроле" дан исчерпывающий перечень валютных операций, подлежащих регулированию,  а также предусмотрена существенная либерализация действующих норм.

Изменение правил таможенного контроля и пошлин – Общество реализует через ООО «ТД «БЕЛОГОРЬЕ» 7,3% производимой продукции на экспорт, следовательно, увеличение таможенных пошлин может негативно отразиться на деятельности Общества. 

3.8.5. Риски связанные с деятельностью эмитента.

Перечислены в вышеизложенных подпунктах настоящего раздела.

Кроме рисков, непосредственно связанных с хозяйственной деятельностью предприятия, возможно негативное влияние форс- мажорных обстоятельств общеэкономического характера.

4.  Перечень совершенных обществом в отчетном году сделок, признаваемых крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии  с уставом общества распространяется порядок одобрения крупных сделок, с указанием по каждой сделке ее существенных условий и органа управления общества, принявшего решение о ее одобрении.

	№ п.п.
	Стороны 

( наименование) 
	Выгодо-

приобретатели 
	Цена сделки
	Предмет сделки
	Иные существенные условия сделки
	Орган
 управления,
 принявший 
решение

	1
	ОАО «Кондитерская фабрика 

«БЕЛОГОРЬЕ» и 

Акционерный коммерческий Сберегательный банк Российской Федерации  (ОАО), от имени которого действует Шебекинское отделение №3920,

	ООО «БЕЛОГОРЬЕ» и К»
	35 600тыс. руб.
	Договор поручительства , в обеспечение исполнения обязательств по договору об открытии невозобновляемой кредитной линии между ООО «БЕЛОГОРЬЕ» и К» и Акционерным коммерческим Сберегательным банком Российской Федерации  (ОАО), от имени которого действует Шебекинское отделение №3920
	Процентная ставка не более 14% годовых сроком на 5 лет
	Наблюдательный
 совет


5. Перечень совершенных обществом в отчетном году сделок, признаваемых сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, с указанием по каждой сделке заинтересованного лица, существенных условий и органа управления общества, принявшего решение о ее одобрении.

	№ п.п.
	Стороны 
(наименование или Ф.И.О.) 
	Заинтересованное лицо  
	Цена сделки, руб.
	Предмет сделки
	Иные существенные условия сделки
	Орган 
управления, принявший 
решение

	1.
	ОАО «Кондитерская фабрика 

« БЕЛОГОРЬЕ » и 

Акционерный коммерческий Сберегательный банк Российской Федерации  (ОАО), от имени которого действует Шебекинское отделение №3920,

	Бутенко А.В.
	35 600тыс. руб.
	Договор поручительства , в обеспечение исполнения обязательств по договору об открытии невозобновляемой кредитной линии между ООО «БЕЛОГОРЬЕ» и К» и Акционерным коммерческим Сберегательным банком Российской Федерации  (ОАО), от имени которого действует Шебекинское отделение №3920
	Процентная ставка не более 14% годовых сроком на 5 лет
	Наблюдательный
 совет

	2.
	ОАО 
«Кондитерская фабрика «БЕЛОГОРЬЕ»- продавец

ООО «Торговый дом «БЕЛОГОРЬ»- покупатель
	Сиротенко С.И.

Бутенко А.В.
	9700 тыс. руб. 
	Продажа доли ОАО «Кондитерская фабрика «БЕЛОГОРЬЕ» в уставном капитале ООО « БЕЛОГОРЬЕ и К» 
	Выход ОАО «Кондитерская фабрика «БЕЛОГОРЬЕ» из состава учредителей ООО «БЕЛОГОРЬЕ и К»
	Наблюдательный 
совет 

	3.
	ОАО 

«Кондитерская фабрика «БЕЛОГОРЬЕ»- займодавец
ООО  «БЕЛОГОРЬ» и К»- заемщик
	Сиротенко С.И.

Бутенко А.В.
	17293400 руб.
	Договора займа (денежные средства)
	Процентная ставка 3% годовых со сроком погашения до 01.09.2010г.
	Наблюдательный 
совет

	4
	ОАО 

«Кондитерская фабрика «БЕЛОГОРЬЕ»- кредитор

ООО  «БЕЛОГОРЬ» и К»- заемщик
	Сиротенко С.И.

Бутенко А.В.
	14327000 руб.
	Договора займа (товарный кредит)
	Срок погашения до 31.12.2009г.
	Наблюдательный 
совет


6. Участие в выставках, конкурсах, дегустациях.

В течение 2007 года предприятие вело активную выставочную деятельность, направленную на укрепление имиджа предприятия как надежного поставщика, производителя высококачественной продукции, постоянно обновляющего свой ассортимент.

  В 2007 году предприятие приняло участие в двух наиболее значимых международных выставках, посвященных  продуктам питания, проходящих в Москве – «ПродЭкспо – 2006» и «World Food – 2006».  Данные выставки имеют не только имиджевую, но и  ярко выраженную сбытовую направленность. Были не только представлены новые виды выпускаемой продукции, но и проведены переговоры с потенциальными покупателями, достигнуты договоренности о сотрудничестве. И если на выставке «ПродЭкспо – 2006» (февраль) было 76 деловых обращений к нашему стенду, то уже на «World Food – 2007» (сентябрь) их было более 140.

   Продукция КФ «Белогорье была отмечена дипломами «Продукт года 2007» по следующим ассортиментным позициям: «Топленочка» - награждена Серебряной медалью, «Шапито с лимонной начинкой», «Итальянка с вишневой начинкой», «Джемма  с апельсиновой начинкой» - награждены Бронзовой медалью.

В сентябре 2007 года в составе делегации Белгородской области предприятие принимало участие в ежегодной выставке «Золотая осень», проводимой при поддержке Правительства России. Предложение об участии в данной выставке подтверждает высокую оценку нашего предприятия со стороны правительства Белгородской области и руководства АПК.

Помимо этого по приглашению Белгородской ТПП мы принимали участие в выставках и ярмарках местного значения, позволяющих знакомить белгородцев и гостей города с продукцией предприятия, представлять новинки производства и формировать положительный имидж компании на местном рынке.

На всех выставках, в которых принимало участие наше предприятие, проводились дегустации не только для ознакомления с новинками производства, но и для получения отзывов потребителей о качестве выпускаемой продукции. Кроме того, дегустации проводились в розничных торговых точках, в торговых залах региональных оптовиков.

За 2007 год было проведено более 50 дегустаций, как по печенью, так и по безалкогольным напиткам, квасу, ассортименту бутилированного и розливного пива. На дегустациях были широко представлены и новинки производства, и традиционная продукция, которую предприятие выпускает на протяжении долгих лет. Помимо оценочных дегустаций проводились сравнительные дегустации для определения преимуществ/недостатков нашей продукции по сравнению с аналогами конкурентов, присутствующих на рынке. 

Из отзывов потребителей можно говорить о том, что продукция, выпускаемая на ОАО «Кондитерская фабрика «БЕЛОГОРЬЕ» давно любима и знакома. Среди наиболее востребованных названо печенье: «Пальчики оближешь в глазури», «Сладкая колдунья с декором», «Лакомый кусочек с декором», а также новинки 2007 года: «Шапито», «Джемма», «Итальянка», «Фиджи», «Фиорелла», «Фифти-фифти», «Аллегро», «Эврика»  за свое неизменно превосходное качество и привлекательный внешний вид.

Внимания заслуживают отзывы об изменении и совершенствовании упаковки: вертикальный пакет, коррексы, упаковка класса эконом имеют положительные отзывы среди покупателей. Внимание акцентируется на сравнительно невысокой цене на указанные виды фасовки.

К недостаткам, можно отнести замечания по поводу срока хранения. Однако в течение года сроки реализации фасованной продукции увеличены до 4 мес. на сдобное печенье и до 6 мес. – на сахарное. А также следует обратить внимание на ломкость печенья (в целом).

Проводились дегустации по безалкогольным напиткам, из отзывов видно, что напитки производства КФ «БЕЛОГОРЬЕ» пользуются более высоким спросом, чем ранее, отмечены высокие вкусовые качества, а также востребованность выпускаемого ассортимента.

Для ознакомления с вкусовыми качествами продукции проводились дегустации не только на местном рынке, но и по согласованию с региональными потребителями в таких компаниях как:  «Альфа-Тим», «Русские продукты» (г. Москва), ООО «Оптовик» (г. Брянск), ИП Цуканов (г. Орел), ООО «Стефи»  (г. Краснодар), ООО «Аскон-Сейм» (г. Курск), ИП Нефедова (г. Тамбов). В сетях: ЗАО «Тандер» («Магнит»), ООО «Союз Квадро» («Меридиан»), ЗАО «БелХладоСеть» («Пятерочка»), ЗАО Гринн («Линия»), ИП Миронов, ИП Малахов, ООО Восход, ИП Капустина и другие. В ходе проведения дегустаций собиралась информация о пожеланиях и недостатках продукции, которая передавалась на производство для принятия корректирующих мер. 

6. Уставной капитал

6.1. Данные об уставном капитале эмитента.

Размер уставного капитала эмитента (руб.): 

· на начало года – 351700  руб.
· на конец года – 351700  руб.
5.2. Разбивка уставного капитала по категориям акций (на 31.12.2007 года):

Обыкновенные именные акции:


Всего: 35170  штук  


Номинальная стоимость: 10 руб. одна  акция

общий объем (руб.): 351700
  доля в уставном капитале: 100 %
Привилегированные акции:

  
Всего штук: 0
доля в уставном капитале: 0 %
Данные о доле государства (муниципального образования) в уставном капитале эмитента - 

такой доли нет
7. Сведения о соблюдении обществом Кодекса корпоративного поведения.


Акционеры общества обеспечены  надежными и эффективными способами учета прав собственности на акции.


Акционеры имеют право участвовать в управлении обществом путем принятия решений по наиболее важным вопросам деятельности общества на общем собрании акционеров.


Акционеры имеют право на регулярное и своевременное получение полной и достоверной информации об обществе.


Акционеры не злоупотребляют предоставленными им правами.


Принятая в ОАО « Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ»   практика корпоративного поведения обеспечивает равное отношение к акционерам, владеющим равным числом акций одного типа. Все акционеры имеют возможность получать эффективную защиту в случае нарушения их прав.


Генеральный директор ОАО « Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ»   действует в соответствии с Уставом общества.

  
Акционеры ОАО « Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ»   имеют равные возможности для доступа к одинаковой информации.

Информационная политика ОАО « Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ»  обеспечивает возможность свободного и необременительного доступа к информации об обществе.


Акционеры ОАО « Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ»   имеют возможность получать полную и достоверную информацию, в том числе о финансовом положении общества, результатах его деятельности, об управлении обществом, о крупных акционерах общества , а также о существенных фактах, затрагивающих его финансово- хозяйственную деятельность.


В ОАО « Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ»   осуществляется контроль за использованием конфиденциальной и служебной информации.


Практика корпоративного поведения  ОАО «Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ»   учитывает предусмотренные законодательством права заинтересованных лиц, в том числе работников общества.


Для обеспечения эффективной деятельности ОАО «Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ» генеральный директор учитывает интересы третьих лиц, в том числе кредиторов общества, государства и муниципальных образований, на территории которых находится ОАО « Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ»


Органы управления  содействуют заинтересованности работников ОАО « Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ»   в эффективной работе общества.


Практика корпоративного поведения ОАО « Кондитерская фабрика « БЕЛОГОРЬЕ»  обеспечивает эффективный контроль за финансово- хозяйственной деятельностью общества с целью защиты прав и законных интересов акционеров.


Деятельность общества осуществляется с соблюдением требований, установленных гл. 2-10 Кодекса корпоративного поведения.


8. Иная информация, предусмотренная  уставом общества или иными внутренними документами общества.  


Иная информация, подлежащая включению в годовой отчет о деятельности общества, уставом общества и иными внутренними документами не предусмотрена.

      9.  Перспективы развития Общества.
Общество планирует оставаться одним  ведущим поставщиком кондитерских изделий на рынке.  Качество продукции и интересы потребителя – абсолютный приоритет для Общества. 
Общество продолжит  разработку и вывод  на рынок новой продукции, расширение дистрибьюторской сети.

На 2008 год запланировано увеличение объемов производства на 9,2% (в натуральном объеме) и на 27,5% в стоимостном выражении,  по сравнению с 2007 годом. Для выполнения поставленных целей планируется осуществить мероприятия по обновлению и расширению производственных мощностей, в частности, установку нового упаковочного оборудования и  ввод в эксплуатацию новой производственной линии по выпуску вафельной продукции.

9.1.  Задачи и перспективы Общества на 2008 год.

              Если говорить о дальнейших перспективах развития, то обращает на себя внимание тот факт, что рынок кондитерских изделий близок к насыщению и растет замедленными темпами, поэтому значительных темпов роста объемов производства можно ожидать только на новых товарных направлениях. Так, растет спрос на  полезные для здоровья продукты, а также на сложные мучные кондитерские изделия, которые позиционируются в категории «десертов». Конечно, ставя задачи перед Торговым Домом на увеличение объемов продаж, необходимо понимать, что без качественного, интересного и оптовику и конечному потребителю продукта, к тому же имеющему конкурентоспособную цену решение этих вопросов невозможно.

            Ориентация ОАО «КФ «БЕЛОГОРЬЕ» на производство сдобных сортов печенья, в том числе в глазури, более интересных и сложных по внешнему признаку, дает определенные конкурентные преимущества. Рассматриваются перспективы выхода в новые сегменты рынка. Основным направлением является разрабатываемая программа создания и продвижения продукции в сегменте «премиум». Сложная продукция в достойной упаковке позволит занять долю сегмента, в котором до настоящего времени не была обеспечена представленность продукции ОАО «КФ «БЕЛОГОРЬЕ». 

        В дальнейшей перспективе развитие предприятия будет обеспечиваться за счет внедрения  в производственную программу сложного печенья и вафельной продукции. Данное производство планируется организовать на территории ООО «Белогорье и К»  в г. Короча. Для этого обществом в 2008 году заключены договора на поставку линии для выпечки вафельных листов через договор внутреннего лизинга с ОАО «БелФин» на сумму 38935,3 тыс. руб., устройства для резки вафельных листов с ООО «Альпина-Техсервис» г. Москва на сумму 440,4 тыс. руб., охлаждающего конвейера с ООО «СЕГА» г. Пенза на сумму 745,5 тыс. руб., оборудования для производства сложного печенья с зефиром, мармеладом и в глазури с ООО «СЕГА» г. Пенза  на сумму 2205,5 тыс. руб. Все это позволит получить на ООО «БЕЛОГОРЬЕ» и К» дополнительный объем товарной продукции, стабильные источники поступления денежных средств, избежать сезонного характера производства.
       Стоит также отметить и повышение активности национальных лидеров рынка в регионах, что способствует  увеличению доля брендированной продукции. Поэтому одним из направлений развития ОАО «КФ «БЕЛОГОРЬЕ» должно стать повышение известности бренда «БЕЛОГОРЬЕ» не только на местном, но и на региональных рынках. Проводимые отделом анализа и развития исследования показывают, что на местном рынке каждый второй покупатель при выборе печенья обращает внимание на производителя. При этом предпочтение кондитерской фабрике «Белогорье» отдается в 50% случаев.

       Таким образом, принятая стратегия предприятия по расширению ассортимента сложных видов продукции, сохранению существующих позиций в завоеванных сегментах рынка и дальнейшее расширение присутствия в регионах, активная сбытовая и рекламная деятельность позволят обеспечить предприятию устойчивое финансовое положение и получение запланированной прибыли. 
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